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: Acer/Wistronのケース・スタディ













































とが確認できた（Imura & Chen, 2008)。
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ブランド 優位 − △




R&D − ○ ○
製造 − △ 優位
スピー ド − △ 優位











































































































































































10　ソニーで「OEMグリーンパートナー環境品質認定制度（OEM Green Partner 





























































































































































































































































































































































































Abernathy, WJ. (1978), The Productivity Dilemma, the John Hopkins University 
Press.
Aldrich, HE. (1999), Organizations Evolving, Sage Publications of London.
Burgelman, RA, (2002), “Strategy as Vector and Inertia of Coevolutionary Lock-in”, 
Administrative Science Quarterly, 47(2), pp.325-357.
Chang,Y.N. & Campo-Flores, F.(1980), Business Policy and Strategy, Goodyear 
Publishing, Co. Inc.
Chowdhury, SD., (2002),“Turnarounds: A Stage Theory Perspective”, Canadian 
Journal of Administrative Science, 19(3), pp.249-266.
Hirshman, (1970), Exit, Voice, and Loyalty: Responses to Decline in Firms, 
Organizations, and States, Harvard University Press.
Imura, N & Chen, Y, (2008) “Corporate Recovery in Asia: The Japanese and 
Taiwanese Perspective”, Proceedings for 21th Annual Conference, Association of 
Japanese Business Studies, in printing.
Lane HW., Mazenevski, ML., & Deetz J., (2009), International Management Behavior: 
Leading with a Global Mindset, John Wiley & Sons.
Pearce II, JA, & Robbins, K, (1993), “Toward Improved Theory and Research on 
Business Turnaround”, Journal of Management, 19(3),  pp.613-636.
陳　韻如・井村直恵・平野　実：台湾企業の再生プロセスを通じた競争優位の再構築
―　　―48
Slatter S. & Lovett D., (1999), Corporate Turnaround, Penguin UK（和訳ターンアラ
ウンド・マネジメント・リミテッド（2003）『ターンアラウンド・マネジメント−
企業再生の理論と実務』ダイヤモンド社）.
一ノ宮士郎（2004）「企業の再生と挫折−UAL におけるターンアラウンド戦略の評価−」
『経済経営研究』Vol.24, No.2
伊丹敬之・田中一弘・加藤俊彦・中野誠（2007）『松下電器の経営改革』有斐閣.
宇田川勝・佐々木聡・四宮正規（2005）『失敗と再生の経営史』有斐閣.
交流協会『交流』第759号, 2006年８月31日.
許斐義信（2005）『ケースブック−企業再生』中央経済社.
荘幸美（2004）『台湾IT産業の経営戦略−Acerを中心に』創成社.
陳韻如・井村直恵（2007）｢アジアにおける経営の再生−日本と台湾との比較−｣『200
７年度組織学会研究発表大会報告要旨集』、pp.229−232.
陳韻如・井村直恵（2008）｢台湾企業の再生事情と事例−現地調査レポート｣『九州国際
大学経済経営論集』第14巻２・３合併号、pp.111−134.
吉川玄徳（2007）「企業再生イノベーションを可能にした構造的資源−失われた10年か
らの教訓」東京工業大学大学院社会理工学研究科博士学位取得論文.
[中国語文献]
宏碁股份有限公司『年報』.
施振栄（1996）『再造宏碁』天下遠見出版.
施振栄（2004）『宏碁的世紀變革』天下遠見出版.
天下雜誌出版『天下雜誌』.
天下雜誌出版『e天下雜誌』.
天下雜誌出版『Cheers雜誌』.
天下遠見出版『遠見雑誌』.
緯創資通股份有限公司『公開說明書』、『年報』、Annual Report.
